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SUNUS

Insan dogas1 geregi miilkemmele ulasmayi ister, miikemmele ulasma
fikrinden verimlilik fikri dogmustur. Verimlilik ‘isleri dogru yapmaktir’
globallesen diinyada ihtiyaclar sinirsizdir kaynaklar ise sinirlidir. Bunun igin
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi, biiyiik 6nem tasir. Bir kurumun
verimliligi kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler yapmaktir.” Bu da
rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plam1 hazirlanirken paydaglarimizin  tiimiiniin
fikirlerini almaya azami Olcude dikkat ettik gelismeye agik yonlerimizi
tehditlerimizi firsatlarimizi ve giiclii yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni
ufuklar agabilecek bir stratejik plan hazirlamaya calistik. Senpazar Cok
Programlt  Anadolu Lisesi olarak biitiin paydaslarmmizin = katilimiyla
hazirladigimiz bu planla oniimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya
koymus, bu strateji dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planin1 hazirlamis
bulunmaktayiz. Artik biitiin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla
bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde yapmakta oldugumuz c¢alismalar1 artik belli bir
plan ve program dahilinde, neyi nigin yaptigimizi, sonugtan neler bekledigimizi,
bekledigimizi elde edip edemedigimizi nasil ol¢giip degerlendirecegimizi bilerek
yapacagiz. Ayrica bu stratejik plan goérev ve sorumluluklarimizi yerine
getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak
tanimaktadir.

Senpazar Cok Programli Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz,
cocuklarimiza sadece iyi bir gelecek saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.

Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Muhammet YILDIZ
Okul Muddr V.
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir

yardimecisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim Kurulu tyesi
olmak (izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul
liyesi olmayan midiir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen Ogretmenler ve

goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Muhammet YILDIZ | Okul Midiri Hilmiye TASCI Mudiir Yardimcisi
ismail DOGAN Miidiir Yardimeisi Buket DEMIR Ogretmen
Yunus TEKMAN Ogretmen Rabia KARADAG | Ogretmen

Okul Aile Birligi .. v
Ayhan SAK Bl Nazh Sila GUNAY | Ogretmen
Yiksel CINAR QUE R UL e Veli

Uyesi

Giingor BAS Veli

1.2. Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Calismalari

yuriten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.




2. Durum Analizi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun
kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Senpazar Lisesi, 1987 yilinda Senpazar ilkokulu binasinda yeni bir lise
binasi yapilincaya kadar gecici olarak bir miidiir vekili iki 6gretmen ile egitim
ogretime baglamistir. 1988 yilinda yeni Lise binasinin yapimina baslanmis olup,
1990 yilinda bitirilmistir. Lise oOgrencileri yeni binada egitim-6gretime
baglamistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Cok Programli Lise statiisiine
doniistiiriilmistiir. Okulumuzda kiz ve erkek tam giin egitim Ogretim
yapmaktadir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu
toplantilarda performans gostergeleri esas alarak hedeflerin gergeklesip
gergeklesmeme durumu  degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde
okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigi

gorilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi
okulumuzun misyon ve vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi
saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler

plana eklenecektir.

2.3.  Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
yukiimliilikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan
yikiimliiliiklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yukleyen
yasal yilikiimliilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina
katki saglamustir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve
ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 0gretmenlik meslegi, okul bina ve
tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ve Devletin egitim ve d6gretim alanindaki gorev
ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu ¢er¢evede planimiz
hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
kapsaminda okul i¢i ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken
yasal yollar ve siirliliklar gézden gecirilmistir.  Okulumuzun yasal

sorumluluklar1 asagidaki gibi listelenmistir:



1. Ders kitaplari, Ogretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin
islemleri yliriitmek, etkin kullanimlarin1 saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligsmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarim gelistirmek,

o 0~ w D

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini

saglamak,

7. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

8. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

9. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

10. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

11. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

12. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
almak,

13. Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

14. Se¢meli ders islemlerini yiiriitmek

15. Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

16. Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikkler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen

hizmetler, yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.
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2.4,

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi

konularinda tarama yapilmistir.

1) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari

Ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili
Bolum/Refera
ns

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde bditgenin

etkin ve verimli kullanimu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi|9.Madde Stratejik ~ Plan ~ Hazirlama,
ve Kontrol Kanunu 41.Madde Performans Programu,
Hazirlama, Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayilhi Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Usul ve Esaslar Hakkinda Plan hazirlanmasi
Y onetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Perform.ans o 2023 - 2028 Stratejik Plan:
Programlart ~ Ile Faaliyet | TUmU Hazirlama Takvimi
Raporlarina  Iliskin  Usul Ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik
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MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan 2024 - 2028 Stratejik Plani

Hazirlik Programi

Tuma ..
Hazirlama Takvimi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak

Her bir mali yil i¢in belirlenen

FEElIE R ?licrlﬁrrll?;;?nm gergeliess?:f
Raporu Hakkinda Y6netmelik I,
raporlanmasi
Kastamonu Il MEM 2024 - 2028|. .
Tumu

Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna c¢alisma usullerine ve is silireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {rlin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Urin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kulpler.

Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine &grenci temsilcileri araciligiyla
katilim.

Piknik, kermes, sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Okul Takmmlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
branglarinda takimlar.

Spor Turnuvalar1 ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul disi spor
etkinlikleri.

Kultirel ve sanatsal
faaliyetler

Muzik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

Insan kaynaklari
faaliyetleri

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, EBA, Kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile  Dbirligi
faaliyetleri

Kermes, Okul butcesinin desteklenmesi
Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma
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Sosyal ~ Sorumluluk  Projeleri:  Toplum  Hizmeti, Yardim
Ogrencilere onelik T
faglliye tler y Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Glinleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalari

Olcme degerlendirme

faaliyetleri Smayv isleri

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler S, g

Ders disi1 faaliyetler Okul senlikleri, doga gezileri

2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine,
beklentilerine ve kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

1. Okul Mudurt: Egitim hizmetinin
niteliginin artirilmasinda liderlik eden ve
ayn1 zamanda calisan konumundadir.

1. Kaymakamlhik: Olur makamdur.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren
personellerdir.

2. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii: Milli
Egitim Bakanhgmin iirettigi politikalar:
uygulayan ve okulun bagh oldugu
mercidir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu
paydaslardir.

3. Belediye: Egitim hizmetinin lojistik
destekgileri olmalari beklenir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi
destek saglayabilme kapasitesi bulunur.
Aym1 zamanda uyumlu isbirligi icinde
olunmasi gereken kesimdir.

4. Muhtar: Egitim hizmetinin lojistik
destekcileri olmalari beklenir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi
konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekcisi ve isleticisi gorevi vardir.

5. llkogretim Kurumlari: Egitim-
ogretim hizmetinin sunumu acisindan
gorevi vardir.

6. Yardimci Personel: Gorevli

personeldir.

6. Halk Egitim Merkezi: Kurumun
gorev tammmindaki mesleki, c¢irakhk ve
yaygin egitimle ilgili isleri yiiriitiir.

7. Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Merkezi: Temel ortaktir.

8. Egitim Sendikalari: Cahsanlarin
temsilcisi konumunda olup stratejik ortak
ve tedarikc¢i konumundadir.
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin simiflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici 0 n
Paydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Senpazar e .
< Ilcenin Gst idare merkezi
Kaymakamhgi v ° ¢ 1
gﬁf dl\igl;ili;;igltlm \ 5 Bagh oldugumuz idare 1
s Egitim 6gretimi uygulayanlar
Ogretmenler \ 5 olduklar: icin 1
Oprenciler 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okaul Aile Birligi v 5 ve egitim bgretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar icin
) Amag ve hedeflerimize ulasmak
Universite \ 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Belediyeler v 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar
Guvenlik Gugleri OKul ¢evresi ve dgrenci
(Emniyet, \ 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve hfavd.eﬂerlmlze ulasmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum \ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak 5
Kuruluslar: icin is birligi yapilan kurumlar

\: Tamamu  O: Bir kismu
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidirliglimiiziin
sundugu iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne
derece yararlandigin1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

| -
= )
= ~
=1} —
= = = o
o _\4 | X — £
! S = + i el
s = = 5 % LU = =
Urin/Hizmet | & | & | & | S| g > & | 2
Q| Z & | £ = g o | Q 5
= [+ ] >} U) N~ o
1 (=] (-] - b
g = L s & s &
g | 2| 5| 0O Ol T I B
2 E 8 D,: Q § : 1
ﬁ o - N (¢b]
S| 8| 72| < | > | & | §
E ) - O
k= = 3
Yararlanici En <
('
Ogrenciler \/ O \/ \/ \/
Veliler \/

Universiteler 0 0 \/

Meslek kuruluslari 0

Saghk kuruluslari 0

Diger kurumlar

Ozel sektor N 0

\V: Tamamu O: Bir kism
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi caligmalari
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatérii ve ekip icerisinden
gorevlendirilen Giye veya Uyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Calisma takvimine uygun

olarak ger¢eklestirilmistir.

2.5.  Okul i¢i Analiz
2.5.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILi : KASTAMONU ILCESI : SENPAZAR
KARAMAN MAH.
OZDEMIR SK.
SENPAZAR COK
Adres PROGRAMLI Cografi 41.8116788040895,
ANADOLU Konum 33.23421254821507
LISESI BLOK NO:
2 SENPAZAR/
KASTAMONU
Telefon | 0366 788 1018 N 0366 7881018
Numarasi:
e-posta ikl
POSt: 746218@meb.k12.tr |sayfasi https://senpazarcpal.meb.k12.tr/
Adresi .
adresi:
Kurum Ogretim iy
Kodu 746218 sekli Tam GUn
Okulun Hizmete Giris Tarihi : gl
Calisan
1987
Sayisi
v . |Kiz 48 | .. _ Bayan 10
Ogrenci Ogretmen
Sayisi Erkek 39 Sayisi Erkek 6
Toplam 87 Toplam 16
Derslik Basina Diisen .. s .
Oprenci Sayisi 10 |Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10
(:)gretmen Basina Diisen 6 Sube Basina 30°dan Fazla 0grencisi i
Ogrenci Sayisi Olan Sube Sayisi
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Tablo 8. Ogrenci Sayilar

OGRENCI SAYISI
SINIF  |Kiz| Erkek | TOPLAM SINIF Kiz | Erkek | TOPLAM

9AND 6 5 11 12 AND 11 8 19

9 AMP 5 2 7 12 AMP 4 2 6

TOPLAM | 11 7 18 12 iHL 0 4 4
10 AND 6 6 12
10AMP | 2 3 5
TOPLAM | 8 9 17
11 AND 8 5 13
11AMP | 6 4 10

TOPLAM |14 | 9 23 TOPLAM 15 14 29

Kiz Erkek TOPLAM

GENEL TOPLAM 48 39 87
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Tablo 9. Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Bélumleri Say1/ m? | Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amagli Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Ktlphane X
Sube Sayisi 9 Fen Labaratuvari X
Idari Odalarm Sayist 4 Bilgisayar Labaratuvari X
Okul Oturum Alan1 m? 500 Is Atdlyesi X
Okul Kapali Alan m? 2446 Bereci Atolyesi X
Pansiyon X
Tablo 10. insan Kaynaklar Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Madur 1 0 1
Miidiir yardimeisi 1 1 2
Brang Ogretmeni 6 10 16
Yardimc1 Personel 0 0
Guvenlik Personeli 0 0
GENEL TOPLAM 8 11 19

*QOkul biinyesinde bulunan Nasip Denizer Uygulama Anaokulu sayiya eklenmistir.
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Tablo 11. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Okul Midaru Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak
Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
. Toplantilarini yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi,
Rlucuple e-okul iglemleri, kayit islemleri, nakil islemeleri, HYS islemleri, KBS
islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard. gorevleri
I Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme

degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri.

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek
Brangsi fv i ; ; g 3 i i ; ; g 3 Genel Toplam
M BREIEIRE N EMEEIEE
Tarih 0 1 0|1 1
Beden Egitimi 1 0|01 0(010|0]O 1
Okul Oncesi 1 1 2 1 1 3
Ingilizce 1 1 0 1
Gorsel Sanatlar 111 0 1
Biyoloji 0 1 1 1
g(g)ictlilll;iGelisimi ve 5 5 0 2
Edebigats 1 L] | 1] 2
DKAB 0 1)1 0| 2 2
Matematik 1 1 0 1
Rehberlik 1 1 0 1
TOPLAM 3140|1110 312|1(0|0|6®6 16

19




Tablo 13. Branslara Gore Ogretmen Sayilari

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

Tarih

Beden Egitimi

Okul Oncesi

Ingilizce

Gorsel Sanatlar

Biyoloji

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Tiirk Dili ve Edebiyati

DKAB

Matematik

Rehberlik

R, |lOo|lR,r | O|lR|FRL|NM|RFR|O

o o N | P O|FP, | O|O|F,|O|Fr

L N =T B NC T N O T L S L e L S 0 T (SN (S

TOPLAM

10

16

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilar: branslarindaki sayilara eklenmistir.
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Tablo 14. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Mevcut Kapasite .| Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danmismanhk Hizmeti .. ol
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2,
]
2 A<
£ x _ = 2
= z £ = el —
z| & S T z | z| & 5 E
= = = N 3 @ = o P :g
] o [7) ;‘ x = < fut L S
£ = o N ) @ 2 & 5 )
2| & £2 | gz 5 E | 5 g 5 5
5| < 25 |2 & | s g g =
=] g > o o) 80 - @ g
2| &= 2 = p Q i 280
= > 8 (= = . QO
S g o B :Q
S| 323 s @ =y
2| sEz| £§ |3
£l 0ad | £a8 | O
1 1 0 1 99 13 25 26 40 2
2.5.2. Teknolojik Duzey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 4 4 4 0
Akilh Tahta 9 9 9 3
Telefon (Kurum telefonu) 4 4 4 0
Giivenlik Kamerasi 20 20 20 4
Fotokopi Makinasi 2 2 2 2
Dijital Pano 0 0 0 1

21




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kittphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacgh Salon

X | X | X | X

Spor Salonu

2.5.3. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024

2025

2026

2027

2028

Genel Bitce 100000

150000

200000

250000

300000

Okul Aile Birligi 3806

10000

13000

15000

17000

Kira Gelirleri 0

0

0

0

0

Dis Kaynak/Projeler 0

0

0

0

0

Diger 0

0

0

0

0

TOPLAM 103806

160000

213000

265000

317000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Okul Pansiyon Okul pansiyonu icin alinan hizmet, mal ve
malzemelerle ilgili giderler.
Onarimm Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri.

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Etkinliklerle ilgili giderler.

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni icin alinan mal ve
malzemelerle ilgili giderler.
Kirtasiye Egitim ve Ogretim siirecinde kullanilan kagt,

kalem, dosya vb. giderler

Donatim Malzemesi

Yazicl, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro
malzemeleri vb. giderler.

2.6. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz ilge merkezinde

bulunmaktadir.

Ulasim kolaylig1 ve

cevresinde oturan mahalle sakinlerinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

miinasebetiyle tercih edilen bir kurum durumundadir. Kuruldugu yildan bu yana
il ve Ulke genelinde sayisiz Universite dgrencisi yetistirmistir. Bu boliimde elde
edilen veriler “Giiglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT
analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, Dunyadaki genel ekonomik durum,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Isgiicii durumu,

incelenmesi, Gelir kaynaklari,

Yasal yiktmlultklerin belirlenmesi, Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, saglama yetenegi.

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokulttrel Etkenler Teknolojik Etkenler

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye

gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortls,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar.

2.9. GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Kurumun gugcli ve
zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari
ifade etmektedir.
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

[lce MEM Personelin tecriibeli
donanimli ve dinamik olmasi

Geng dinamik  6gretmen
kadrosunun egitim ve Ogretime
aktif katiliyor olmasi.

Ve

[lce MEM’in basar1y1 artiric1 proje
calismalart ile kiiltiirel faaliyetleri
planlama da aktif rol Oynamasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve
etkinlikler diizenlenmesi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir
egitim kadrosunun olmasi

Yonetim  slrecleri  icerisinde
ogretmenlerimizin,
ogrencilerimizin ve velilerimizin
goriisleri  alinarak basarili  bir
yonetim siireci olmasi.

Okulun dinamik bir egitim ve idari
kadroya sahip olmasi

Ogretmenler ve okul idaresinin
anlayish ve ilgili tutumlari
Ogretmenler ve okul idaresinin
yenilige ve iletisime agik olmasi

Egitim materyallerinin yeterince
giincel olmamasi

Konferans salonunun olmamasi
Okul giivenliginin yetersiz olusu
Okuma aligkanliginin az olmasi
Devamsizlik yapilan giin sayisinin
fazla olmasi

Bilgisayar laboratuvarinin

olmamasi

Fen Laboratuvarinin olmamasi

Rehberlik servisinin verimli
calismalari
FIRSATLAR TEHDITLER
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Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir | Okulun fiziksel donaniminin yetersiz
yerleskede bulunmasi olmasi

Is-Kur’un yardimei hizmet elemanlari | Ogrenciler tarafindan teknoloji
ile okullar1 desteklemesi kullanim seviyenin diisiik olmasi.
Proje  ve Dbilimsel etkinliklerin

cesitliliginin artmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmas ile gelecege yonelim igin 1yi bir
tespit yapilmasini ve ihtiyaglar1 belirleme imkanmi vermektedir. Bu baglamda
kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis
analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar
ortaya ¢iktig1 gorilmiistiir.

Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmas:

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin egitim dgretim igin yetersiz kalmasina ¢oziim getirilememesi

Ihtiyaclar

Okulumuzun hitap ettigi ¢evre dikkate alinarak iki yan yana bulunan 3 okulun yararlanacagi bir spor
salonu yapilmas1

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark
edilmesinin saglanmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini
stirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler
yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi
ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi, Sosyal sorumluluk bilinci ile
diinya ve tilke sorunlaria duyarli, kamu yararim1 gozeten ve bulundugu bolgenin
kalkinmasina gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

3.2. Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltiriinii icsellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve iilke yararmma kullanan ve evrensel diizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baglilik

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik

3) Akademik 6zgiirliige dncelik verme
4) Etik degerlere baglilik

5) Liyakat

6) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik
7) Saydamlik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amagc 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic

. o7 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 111 Bir egitim ve
ogretim yilinda 11 ve 12.
simiflardan  destekleme ve
yetistirme  kurslarma  kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

%60 | %62 | %65 | %68 | %70 | %75

PG 112 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden  Ogrencilerin  katilim
sagladig derslerin not
ortalamasi

%60 | %62 | %65 | %68 | %70 | %75

PG 1.1.3 20 gun ve uzeri
Oziirsiiz  devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%5 %5 | %4 | %3 | %2 1

PG 1.1.4 20 gun ve uzeri
0zirli  devamsizlik  yapan
ogrenci orani (%)

%8 %7 | %6 | %5 | %4 | %3

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ziimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Siniflarin kalabalik olusu,
Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama yoniindeki
egilimi,
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S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katk1
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 40.000 TL

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi
yukselmektedir.

Tespitler 20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin
notlari, 20 giin ve lizeri gelmeyenlere gore yuksektir.

DYK'larin 6nemi konsunda 6grenci ve velilere
gerekli agiklama yapilarak bagvuru yapilmasi
saglanmali.

Kocluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir
uygulama yuratilmeli.

Ihtiyaclar
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiillecektir.

Performans Gostergeleri Baslangic| 54 | o025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu 40 40 43 16 49 59
puani ortalamasi
PG ?.1.2 Turk Dili ve Edebiyati 50 50 54 58 62 66
dersi yil sonu puani ortalamast
EG 2.1.3 Ogrenci basina okunan 5 5 - 10 13 17
1tap sayisi
PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim
yilinda okulun yiiriittiigii/katilim 1 1 5 3 4 5
sagladig yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklerin sayisi
Koordinatdr Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler
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Riskler

Ulusal diizeydeki projelere katilim i¢in 6grencilerde
yeterli motivasyonun olmayisi.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki projelere katilim
icin 0gretmenlerde yeterli motivasyonun olmayisi.
Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkisi
konusunda farkindaligin az olmasi.

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle dlciilecek
ve gerekli tedbirler alinacaktir.

S.2.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarigsmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
igerisinde yapilan yarigsmalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

Tespitler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi
yukselmektedir.

programli ders ¢alisma aliskanligi olan 6grencilerde
akademik bagar artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders
basarisina ve kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Ihtiyaclar

DYK'larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere
gerekli agiklama yapilarak 6grencilerin yetistirme
kurslarina bagvuru yapmalar1 saglanmali.

Okulda Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi
vb bir uygulama yurdtilmeli.

Denemelerin ¢iktilar sistemli bir sekilde takip
edilerek gerekli tedbirler alinmali.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katihhm oram artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim déneminde bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant

%20

%030

%40

%050

%065

%080

PG 2.2.2. Bir egitim ve dgretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢caligsmalarina
katilan 6grenci orani

%3

%5

%7

%10

%13

%17

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlar alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%1

%4

%7

%10

%14

%20

PG 2.2.4. Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani

%10

%15

%20

%25

%30

%35

Koordinatdr Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler
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Riskler

Basar1 algisinin tamamen yazili sinavlar ve not lizerinden
algilanmasinin 6grencilerin diger faaliyet katilim istegini
diistirmesi

Okulumuzun kalabalik olmas1 nedeniyle okul bahge
oyunlarina miisait olmamasi

Stratejiler

S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.2.2.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S.2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde
yuratilen bilimsel, sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

80.000 TL

faaliyetlere katilimini artirmaktadir.

Tespitler Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 i¢in 6neminin bilinmesi
katilim1 artirmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim igin motivasyon
saglanmasi gerekir

Ihtiyaclar Projelere katilim gosteren dgretmen, 6grencilerin

odullendirilmesi gerekir
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Okulumuzun niteligini arttiracak calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | icdefe | Baslangicl o0 | o005 | 2006 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan %100 1 5 3 4 4 5
sayisl.
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi

Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade

etmemesi

Stratejiler

S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphane, mescid, oyun

sahasi, 6gretmenler odasi vb.) tyilestirilmesi i¢in kamu

idareleri, belediye ve Okul Aile Birligi ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

Mescid, yararlanicilarina yetmemektedir.

Tespitler Ogretmenler odasi, 6gretmen sayisina gore yeterli degildir.
Okul Bahgesi, modernize edilmelidir.
Ikinci bir mescid ortami saglanmalidir.

ihtiyaclar Ogretmenler odasinin dgretmen sayisi ve yogunluga gore

yeniden tasarlanmalidir.

Okul bahgesi modernize edilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangic| 540, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza 5 5 4 3 2 1
sayi1sl
PG 3.2.2. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 1 1 2 2 . .
PG 3.2.3. Saglikli beslenme ve
obezite ile flgili konularda verilen 20 20 | 40 | 60 | 80 | 100
egitim alan 0grenci, 6§retmen ve
veli sayisi
PG 3.2.4. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastahklar 1vl.e.11g111 1 2 3 4 4 5
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel

Riskler

Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Okul ¢evresinde sagliksiz gida satan yerlere 6grencilerin
ragbet etmesi
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S.3.2.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmas1 saglanacaktir.

S.3.2.5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

80.000 TL

Afet Oncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi

Tespitler olmayan 6grenci, veli, 6gretmen sayisi ¢ok.
Saglikli beslenme konusunun dnemsenmemesi.
Afet ile ilgili seminerler duzenlenmeli.
Ihtiyaclar Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle

birlikte caligsmalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri Baslangic| 555, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PSB 3..3..1. H}%met ici egitim alan 6 6 7 8 9 10
yOnetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci 1 1 2 3 4 5
personel sayisi
PE; .3.3.3. Uzak'.['avn hizmet ici 1 1 2 3 4 5
egitime katilan 6gretmen sayisi
P.(.S 3.3.4. nggtmenlere yonelik 1 2 3 4 5 5
diizenlenen egitim sayis1
PG 3.3.5. Yiuksek lisans/Doktora
egitimini siirdiiren/ tamamlayan 1 1 2 3 4 5)
ogretmen ve yonetici sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler
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Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olusmasi.
Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi.

Stratejiler

S.3.3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S.3.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlar1 tegvik edilecektir.
S.3.3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Okulun fiziki yapisina gore kalabalik olusu 6gretmenin is
yogunlugunu artirmaktadir. Bu da mesleki ve kisisel gelisim
faaliyetleri icin isteksizlik olusturmaktadir.

VESpIElr Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolaylh
olarak engellemektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarmin
ihtiyaclar artirtlmas1 gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmas1 saglanmalidir.
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TEMA EGITIME ERiSiM

Amag 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Hedef 4.1

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin hazirlanan egitim ortamlar ve
programlari ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Performans Gostergeleri Baslangic| 54 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 4.1.3. ]?%stek egitim odasindan 9 9 3 5 10 14
yararlanan 6grenci sayist
PG 4.1.2.. Destek egitim i¢in agilan 20 o5 30 35 40 45
ders saati say1st
PE-) ‘4.1.3. Deﬁtvek egitim odasinda 10 11 12 13 14 15
egitim veren ogretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Riskler

Okulun fiziki imkanlarimin kisitli olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisindaki artis.
Velilerin Destek egitimini 6zel ders gibi algilamasi1 ve ¢cok
sayida velinin ¢ocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

Stratejiler

S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 6grenme ortamlar1 hazirlanacaktir.
S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlere katilimi tegvik edilecektir.

S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
ogretmenlerimiz bilgilendirilecek
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Maliyet Tahmini

80.000 TL

Okulun fiziki sartlar1 Destek Egitim odasini yetersiz
kilmaktadir.

Tespitler Destek egitimden yararlanmasi gereken 6grencilerin
tedirginlikleri vardr.
Ogrenci, veli ve 6gretmenlere Destek Egitim konusunda
ihtiyaclar seminer yapilmalidir.

Destek egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.

4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve

hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler gbz Onlinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaclarin maliyeti ¢ikarilmistir. Planimizin bu dogrultuda

hazirlanan maliyeti agagidaki tabloda gosterilmistir.

AEEBIRERET | gam 2025 2026 2027 2028 Vel
No Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000
Hedef 1.1 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45000
AMAC 2 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 165.000
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 90000
Hedef 2.2 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 208000 314000 368500 425000 535500 2.381.00
Hedef 3.1 200.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000 | 500.000 2.250.000
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Hedef 3.2 5.000 10.000 13.000 17.000 20.000 90.000

Hedef 3.3 3.000 4.000 5.500 8.000 10.500 41.000

TEMA EGITIME ERiSiM

AMAC 4 10000 13000 15000 17000 19000 74.000

Hedef 4.1 10000 13.000 15000 17000 19000 74.000

4.3. izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1r saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik
amagclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin  izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Senpazar Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-
2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
Uzere Senpazar Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1’n1 hazirlamistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.
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Senpazar Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik

Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1.

Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans  gostergelerinin  gergeklesme  durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmast,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

Gerekli tedbirlerin alinmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.

Stirecleri olusturmaktadir.
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SENPAZAR COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi 2024-2028
STRATEJIK PLAN iMZA SiRKUS(

Adi Soyadi

Unvam

Imza
Muhammet YILDIZ Okul Miidiirii ‘
Ismail DOGAN Miidiir Yardimaisi
W%
Hilmiye TASCI Miidiir Yardimaisi % - .
Yunus TEKMAN Ogretmen /‘/%
0 o ‘
Buket DEMIR Ogretmen ; ; g ‘
Rabia KARADAG Ogretmen &l&
Nazh Sila GUNAY Ogretmen Z E!

Ayhan SAK Okul Aile Birligi \m\
Bagkam — \ '
Yiiksel CINAR Okul Aile Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi ( j t
Ayse OZMEN Veli =
Giingor BAS Veli
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